inger Atem zur offentlichen Unterstiitzung

alisierte Finanz-Scouts helfen im Férderdschungel - Datenbanken bei den Kammern geben Uberblick Uber verfligbare Programme

, WOLFERSHEIM. An-

s einer gedrosselten
ctur droht gerade klei-
nternehmen finanziell
te auszugehen. Unter-

g aus offentlichen Tdp-
e vielen Mittelstdndlern
imen - doch der Weg zu
dermitteln ist steinig.

shmer, die sich nach Fi-
fen aus den Mitteln von
~andern oder Européi-
nion umschauen, stehen
r verwirrenden Vielfalt
ster Programme. Mehr
) Richtlinien mit rund
‘6rderprogrammen hat
ideswirtschaftsministe-
1 seinen Forderdaten-
gelistet. Neben verlore-
ichiissen werden vor al-
insguinstige  Kredite,
1aften und Beteiligun-
riert.

item
‘dert

aftsberater in offentli-
Einrichtungen raten
wie die Handelskam-
id private Counceller zu

iz

einer frithzeitigen und struktu-
rierten Antragsplanung. Je um-
fangreicher das Fordervorha-
ben, desto langer dauert in der
Regel die Antragsfrist — zwolf
Monate bis zum Zuschlag sind
da keine Seltenheit. Hinzu
kommt, dass das Antragsver-
fahren dem Unternehmer zu-
ndchst einmal selbst Vorleis-
tungen an Zeit und Geld abver-
langt. Betriebsinterne Kréfte
werden gebunden, um die Er-
folg versprechendsten Forder-
mafnahmen fiir das eigene Un-
ternehmen zu ermitteln und das
zu fordernde Projekt anschlie-
Bend auch schliissig und form-
sicher zu dokumentieren. Mog-
liche externe Berater kénnen
dem Vorhaben gezielter zum
Erfolg verhelfen, belasten das
Budget jedoch zusétzlich.

Kleineren und mittelstdndi-
schen Unternehmen (KMU)
fallt es naturgemafl schwer, die-
se Vorleistungen zu erbringen.
Damit sich der Segen &ffentli-
cher Gelder nicht ausschlieB3-
lich tiber ressourcenstarke
Konzerne ergiefit, gibt es fur
KMU allerdings auch Erleich-
terungen fir den Antragsweg.
So gewahrt die EU beispiels-
weise kleinen und mittelgrofien

4.4. Praxisseminar Verkauferinnen
Seminar der Innung Hannover in Hannover

(& 0511/812986)

Unternehmen maximal 75 Pro-
zent Zuschuss auf die Kosten
der Antragstellung — bei einer
Berechnungsobergrenze  von
30000 Euro. Eigene Lohnkos-
ten konnen in diesen Betrag
einbezogen werden. Diese , An-
schubférderung” wird fiir ma-
ximal ein Jahr gewdhrt und
deckt alle wesentlichen Details
der Antragstellung ab: den de-
taillierten Projektplan, die
Marktanalyse, die Innovations-
priifung und die Suche nach ge-

eigneten Kooperationspart-
nern sowie Personalrekrutie-
rung.

Die Richtlinien fiir eine solche
Antragstellung werden von
spezialisierten Unternehmens-
beratern wie dem Volkswirt Al-
brecht Huber als ,,sehr komplex
und schwierig®” kritisiert. Der
Fachberater im Bundesver-
band Deutscher Unterneh-
mensberater, BDU, sieht fur
kleinere Firmen wenig Chan-
cen, ohne externe Hilfe zum Er-
folg zu kommen. Er rit, einen
vom BDU bzw. den regionalen
THKs oder Handwerkskam-
mern empfohlenen Beratern
hinzu zu ziehen. Deren Dienste
haben ihren Preis: Fiir die Bera-
tung und Bearbeitung eines
Fordermittelprogramms im
Umfang von gut 500000 Euro
ist eine Berater-Arbeitswoche
im Gegenwert von rund 6500
Euro eine realistische Grolle.
Freilich kdnnen auch diese For-
dermittel-Scouts im Dreireiher
von der offentlichen Hand be-
zuschusst werden.

Bl il asnllemen sanll

ter koénnen Schwachstellen im
zu finanzierenden Projekt auf-
zeigen und mit dem Unterneh-
mer liberlegen, welche zusétzli-
chen Sicherheiten noch vor-
handen sind. Wenn das Problem
soschnell nicht zu lésenist, ver-
mittelt der IHK-Vertreter einen
Experten.

Schritt filr Schritt
zum Firdergeld

Fordermittel sorgen fiir statis-
tisch messbaren Riickenwind,
wie beispielsweise die Studie
der Ludwig-Maximilian-Uni-
versitit Miinchen in Zusam-
menarbeit mit der ITHK Miin-
chen und Oberbayern fir
180000 Unternehmen belegt.
Demnach haben sich die &f-
fentlich geforderten Betriebe
insgesamt erfolgreicher entwi-
ckelt als Firmen ohne Subven-
tionen im Ricken.

Dieses Beispiel fithrt auch die
Valea Unternehmensberatung
im hessischen Miinzenberg an,
die sich auf den Forderbedarf
des Mittelstandes spezialisiert
hat. Innerhalb der Valea bera-
ten so genannte Wabeco-Sub-
ventionslotsen ihre Klientel
tiber Moglichkeiten der Son-
derfinanzierung. Im Vorfeld ei-
nes Forderantrags bieten die
Lotsen eine kostenlose Priifung
der Erfolgswahrscheinlichkeit
an. Anhand eines Analysebo-
gens soll ermittelt werden, ob
das konkrete Profil enwia das
Fordervorhaben des Interes-
senten aussichtsreich genug fiir
ein aufwendiges Antragsver-

luierung kénnen Unternehmer
dann entscheiden, ob sie mit
den Subventionslotsen ge-
meinsam ihr Vorhaben indivi-
duell weiter verfolgen wollen.
In diesem Fall wird fiir den
Klienten eine projektbezogene
Finanzierung ausgearbeitet.
Fiir Starterfirmen oder Unter-
nehmen, die vergleichsweise
groBe Projekte schultern wol-
len, dokumentiert Wabeco
auch die so genannte Forderbo-
nitat.

Erfahrene Unternehmensbera-
tungen legen bei einer Forder-
beratung auch Wert darauf, in
welcher Eigenschaft sie dem
Kunden und Dritten gegeniiber
auftreten. Der Hintergrund:
Die offizielle Einschaltung von
Vermittlern wird von den meis-
ten Forderinstitutionen nicht
akzeptiert, namentlich dann,
wenn sie bei Zusage von For-
dermitteln eine erfolgsorien-
tierte Provision erhalten.

80000 Euro
fiir jeden Betrieb

Der Forderkuchen der offent-
lichen Hand ist erheblich: Das
Deutsche Institut fur Wirt-
schaftsforschung DIW ging
bereits vor finf Jahren von ei-
nem staatlichen Volumen von
155 Milliarden Euro jahrlich
aus. Rechnerisch stehen jedem
der antragsberechtigten 1,8
Millionen Unternehmen damit
80000 Euro jihrlich zu.

Subventionsberater Michael
Wandt, Berater im Verbund
der Wabeco, nennt wesentliche

tut eingegangen ist. Nachfi-
nanzierungen oder Umschul-
dungen werden nicht gefor-
dert.“ Gleichzeitig muss die
Gesamtfinanzierung des zu
fordernden Vorhabens gesi-
chert, das Unternehmen in an-
gemessenem Umfang mit Ei-
genmitteln an der Finanzie-
rung beteiligt sein. ,Forder-
mittel“, so der Berater, ,sind
keine ,Sozialhilfe’ fir Unter-
nehmen, denen es schlecht
geht, sondern eine Unterstiit-
zung der besten im Markt.*
Als direkte Motivation fir an-
tragswillige Unternehmen
lasst Wandt Zahlen sprechen.
Seine Daumenregel: ,Fir ein
neues Vorhaben - Firmen-
grindung, neue Produktion
oder bauliche Erweiterung —
miissen mit Férdermitteln an-
fanglich rund vier Prozent der
Investition pro Jahr bezahlt
werden. Ohne Subventionen
sind es 14 Prozent. Im fiinften
Jahrliegt die Belastungbei 7,5
Prozent mit Fordermitteln,
ohne Férderung bei 11,5 Pro-
zent.” Nach Wandts Einschéat-
zung steigt die Bonitdt dieser
Betriebe im Schnitt um zwel
»3Schulnoten®, gleichzeitig
verbessert sich das Rating um
durchschnittlich zwei Klas-
sen.

Informationen zum The-
ma Fordermittel:
Rundesministerium  fiir
Wirtschaft und Arbeit,
Forderberatung des
BMWA,
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in Hamburg (& 05331/89362)

Handelsklassen Rindfleisch
Lehrgang der Bundesforschungsanstalt fiir
Erndhrung und Lebensmittel in Kulmbach
(& 09221/803-250)

Der Kassendiebstahl boomt
Chefseminar der 1. Bay. Fleischerschule

in Landshut (& 0871/72030)

Neue Ideen fiir die Grillzeit

Seminar der 1. Bay. Fleischerschule in Landshut
(& 0871/72030)

innovative Combi-Kochtechnik

Seminar der Maschinenfabrik Kurt Neubauer
in Freiburg (& 05331/89362)

. Lebensmittelverpackung - Technik,

Trends und Innovationen

Kongress der Akademie Fresenius in Darmstadt
(& 0231/7589650)

Spezielle Mikrobiologie verarbeiteter
Lebensmittel

Seminar des Lebensmittelinstuts KIN

in Neuminster (& 04321/60124)

Innovative Combi-Kochtechnik
Seminar der Maschinenfabrik Kurt Neubauer

in Dresden (& 05331/89362)

Die kreative Fleischerei 2005

Seminar der Fa. Moguntia in Dillenburg

(= 06131/583657)

Aktuelle Verkaufsthemen

Seminar von HoFra Vertriebs GmbH und UEG in
GroBlerlach (& 07932/92100)

Innovative Combi-Kochtechnik
Seminar der Maschinenfabrik Kurt Neubauer

in Leipzig (& 05331/89362)

Innovative Combi-Kochtechnik
Seminar der Maschinenfabrik Kurt Neubauer

in Ulm (& 05331/89362)

Beherrschung von Fremdkérpern

in Lebensmitteln

Seminar des Lebensmittelinstuts KIN

in Neumunster (& 04321/60124)
Produktionslehrgang |

Seminar der 1. Bay. Fleischerschule in Landshut
(& 0871/72030)

Basiskurs Grillen

Seminar in der 1. Deutschen Grill- und Barbecue-

Schule in Erfurt (& 0361/2411611)

Weitere Informationen unter www.fleischwirtschaft.de

bank ein offenes Ohr. Die Riege
der freien Finanzberater warnt
allerdings davor, sich aus-
schlieflich an den Beratern im
Dienst der Geldinstitute zu ori-
entieren, denn diese, so Huber,
»fuhlten sich hiufig bemtiBigt,
dem Kunden von zinsglinstigen
Fordermitteln abzuraten und
empfehlen lieber einen haus-
eigenen Kredit.“ Seiner Erfah-
rung nach zeigten sich kleinere
regionale Sparkassen und Ge-
nossenschaftsbanken oft enga-
gierter in der Beratung von Un-
ternehmenskunden als die Gro-
Ben der Branchen.

Auch der Berliner Unterneh-
mensberater Gerd  Litjen
warnt vor Blausdugigkeit im Be-
rater-Separee der Hausbank.
Wenn die 6ffentliche Hand da-
gegen fur Ausfallrisiken Biirg-
schaften {ibernimmt, seien die
Geldinstitute kulanter: ,,Auf-
grund von Haftungsfreistellun-
gen werden in kritischen Fillen
die offentlichen Finanzierun-
gen regelmiflig gern genutzt.“

Zumindest zuBeginn eines For-
dervorhabens kénnen interes-
sierte Unternehmer auch dort
anklopfen, wo sie ohnehin
(Pflicht-) Beitrage entrichten:
bei Kammern und Verbanden.
Sobieten alleregionalen Indus-
trie- und Handelskammern im
personlichen Gespriach Hilfe
bei der Antragstellung.

Nach Erfahrung des Stuttgar-
ter IHK-Beraters Walter Kiib-
ler geht der Unternehmer zu-
erst zur Hausbank, da tber sie
die meisten gangigen Forder-
programme laufen. Siestellt flr
den Kunden den Antrag bei der
Kreditanstalt fir Wiederauf-
bau, beim Bund oder heim
Land, sie pruft bei Kreditpro-
grammen die Sicherheiten.
Kammer-Vertreter empfehlen
ihren Mitgliedern jedoch, sich
nicht ausschlieBlich auf die Fi-
nanzierungsmodelle der Haus-
zu verlassen. [HK-Bera

WAL PR

bank

TR A AR

Tt TR | A T, PN T

ec ot Lo b p o o

Bereiche fiir die Forderung

Fordermittel gibt es fiir viele
verschiedene Forderberei-
che von Investitionen und
Ausgaben.  Grundsétzlich
gliedert sich die Foérderung
in vier Bereiche:

1. Gebietsforderung
Zuwendungen fiir Investi-
tionen in bestimmten Regio-
nen.

2. Mittelstandsfirderung
Hilfen fiir Unternehmen be-
stimmter GroéBen hinsicht-
lich Bilanz, Umsatz und Mit-
arbeiterzahl.

3. Sachfiérderung
Sachbezogene Hilfen fiir be-
stimmte Bereiche wie Um-
weltinvestitionen oder For-
schung und Entwicklung.

4. Personenférderung

Forderung bestimmter Per-
sonenkreise, wie Existenz-
grinder oder Mitarbeiter auf
neuen Arbeitsplatzen.

5. Aktuelle Forderprogram-
me

Im Rahmen des KfW-Pro-
gramms ,Kapital fur Ar-
beit“ kénnen Lohnkostenzu-
schiisse von 60 Prozent fir
das erste halbe Jahr und 40
Prozent fir weitere sechs
Monate bei Neueinstellung
bislang arbeitsloser Perso-
nen beantragt werden. Das
gilt auch fur bisher gering
Beschiftigte oder fur Mitar-
beiter, die von Arbeitslosig-
keit bedroht waren.
Zuséatzlich lasst sich der Per-
sonalzuwachs durch zins-

TR Yot LA e e .

glinstige Darlehen von bis zt
100 000 Euro aufstocken. Die
Gelder werden in zwei gleict
groflen Tranchen ausgezahlt
Die eine ist bankiiblich zu
besichern, die andere wirc
als nachrangiges Darleher
gewidhrt. Die Konditioner
bestimmen sich aus einer Bo-
nititsanalyse der letzter
dreiJahre. Seit 2002 existiert
ein Forderprogramm fii
Kredite bis 25000 EUR be:
der Deutschen Ausgleichs-
bank. Man kann diese Micro-
Darlehen innerhalb der ers-
ten drei Jahre ab Betriebs-
grindung nutzen. Das Dar-
lehenist zu 80 Prozent fiir die
Bank von der Haftung be-
freit.

sagen. Wolten. Kutiern thlmlen

_..nur mit MADD.

Fir die Profis in
der Fleischverarbeitung

Ergonomisches Design

Hoéchste Hygienestandards
durch glatte Fiachen und
beste Materialien

MADO GmbH
D-72173 Dornhan

Telefon (074 55) 9 31-0
http://www.mado.de
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