FORDERMITTEL

Am Chiemsee ist die Lange Software AG
- mitginerZweigstelle vertraten;
— thren Sitz hat sie in Eching bei Munchen

Computerllebe gefordert

Ursula Fendel, Vorstand der Lange Software AG, hat sich einen
Traum erfiillt: Sie steht kurz vor der Ubernahme des mittelstén-
dischen Softwarehauses, mit dem sie eine bereits zehnjahrige
Vergangenheit verbindet, drei Jahre davon an der Spitze. Finan-
ziert hat sie die Ubernahme mit einem bunten Strauf an Férder-
mitteln — angepasst an die eigene finanzielle Situation und an
die Struktur der Zielgesellschaft. FINANCE traf die Chefin des

Softwareunternehmens in Prien

Von Iris Schneider

in untypischer Novembertag. Am

Chiemsee im Herzen Bayerns ist
vom Nieselwetter des Spitherbstes kei-
ne Spur. Die letzten bunten Blitter an
den Biumen leuchten golden in der
Sonne, der See glitzert. Die Berge rings-
um bieten eine fulminante Kulisse.

Das ist die Wahlheimat von Ursula
Fendel, 42. Die gebiirtige Aachenerin
ist Vorstand und bald auch Eigentiime-
rin der Lange Software AG in Prien am
Chiemsee, die Softwarelssungen fur
Touristik, den offentlichen Personen-
nahverkehr, Busunternehmen und
Tankwagen produziert sowie EDV-
Schulungen und Seminare anbietet.
,Wahl“-Heimat stimmt eigentlich nicht
ganz: ,Ich wollte immer am Meer woh-
nen, bis mein Beruf mich hierhin ge-
tithrt hat*, sagt sie lachend. Dass die Fir-
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am Chiemsee.

meninhaberin in spe nun am ,Bayeri-
schen Meer“ zu Hause ist statt an der of-
fenen See, damit hat sie sich arrangiert.
Und zum Lachen hat sie allen Grund:
In wenigen Wochen wird sie mit Hilfe
von Férdermitteln und eigenen Geldern
das Unternehmen {bernehmen, an
dem ihr Herz hingt.

Von der Pddagogin zur EDV-Expertin
Ein bisschen stolz ist Fendel schon,
dass sie bald die Lange Software AG ihr
eigen nennen kann. Zu Recht, denn ei-
ne Frau in der Chefetage eines Soft-
ware-Unternehmens ist hierzulande
eher noch die Ausnahme. Nach rund
anderthalb Jahren Vorbereitung sowie
Gespriachen mit Forderbanken und ih-
rer Hausbank ist die Ubernahme nun
endlich bald unter Dach und Fach.

»Wenn mir jemand als junges Madchen

gesagt hitte, dass ich mal eine Firma
fithren und besitzen wiirde, hitte ich
ihn sicherlich ausgelacht, gibt Fendel
schmunzelnd zu. Eigentlich wollte sie
Lehrerin werden, hatte Franzosisch und
Geschichte studiert — und machte nach
ihrem Studium eine Ausbildung zur
Informationsanalystin, weil Jobs fiir
Pidagogen diinn gesdt waren. ,Ich
entdeckte eine véllig neue Seite an mir,
und die EDV hat mich bis heute nicht
losgelassen®, sagt sie 20 Jahre spiter.
Der aus der Not geborene Job wurde Be-
ruf und Berufung.

Rechte Hand von Firmengriinder
Lange

Als Fendel 1994 zur Lange Computer
GmbH kam, hatte sie funf Jahre EDV-
Erfahrung in der Tasche und wurde -
dank ihres Know-hows in Sachen Schu-
lungen und Hotlines — nach kurzer Zeit
personliche Assistentin des Firmen-
grunders Florian Lange. ,Peu a peu be-
zog er mich immer mehr in Entschei-
dungen ein, ich wurde seine rechte
Hand", erinnert sich seine Nachfolge-
rin. Es zeichnete sich nach und nach ab,
dass sie in seine FuRRstapfen treten wiir-
de. Der heute 56 Jahre alte Lange, der
selbst keine Kinder hat, wollte sein Le-
benswerk in erfahrenen Hinden wis-
sen. Ein Verkauf an einen Externen kam
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Als das Missverstindnis aufgeklart war,
ging alles seinen Gang. Anfang Mai
kam die Zusage von der BayBG, die an-
deren Forderinstitute — LfA und KfW
Mittelstandsbank - hatten zuvor schon
die Gelder bewilligt. Und in wenigen
Wochen kann sie nun das Paket abrufen
und das Unternehmen kaufen.

Outsourcing spart Kosten
Die Ausrichtung des Unternehmens
will sie nach der Ubernahme beibehal-
ten. Die Entwicklungsabteilung (Soft-
ware), die Lange bereits im Jahr 2001
outgesourct hatte, soll auch weiterhin
externer Teil bleiben. ,Wir haben mit
den beiden Hiusern Vertrige, und dies
soll auch so bleiben®, erklart sie. Das
spare Kosten, und sie kénne sich mit ih-
rem 10-kopfigen Team auf das Kernge-
schift, also Vertrieb, Konzeption von
Softwarelosungen, Schulungen und
Kundenbetreuung konzentrieren.

Sie weifs aber auch, dass sich die
Welt weiterdreht, dass ein Unterneh-
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mer auch an die Zukunft denken muss.
,Die Kunden aus der Touristik und dem
offentlichen Personennahverkehr spi-
ren den Druck von auflen — Stichwort
Irak-Krise, SARS, Konsolidierung in der
Tourismusbranche, Investitionsstopp
und Haushaltssperre®, sagt Fendel. ,Da
niitzt kein Jammern, sondern wir miis-
sen was tun, wir miissen uns in den
Kunden reindenken, unsere Produkte
an seine Bedirfnisse anpassen.”

Gut geriistet fiir die Zukunft

Um auch fur die kommenden Jahre ge-
riistet zu sein und schwierige Wirt-
schaftslagen zu bewiltigen, bietet die
Lange Software AG eine neue Java-ba-
sierte Softwarelésung an. Diese ist als
Application-Service-Provider-Losung
(ASP-Losung) konzipiert: Der Kunde
muss keine Lizenz erwerben und keine
Programme auf seinem PC installieren.
Stattdessen hat er die Méglichkeit, tiber
das Internet oder andere Netze auf die
Software zuzugreifen, und bezahlt fur

die Nutzung nur eine monatliche Pau-
schale. Dadurch entfallen fir ihn Kos-
ten fir Server, Wartungsvertrige und
hohe Aufwendungen fur die Pflege der
Anwendersoftware. ,So kénnen wir fle-
xibler agieren und haben damit bereits
neue Kundenkreise erschlossen, die
sich bei groferen Investitionen eher zu-
riickhalten®, weist Fendel auf die Vortei-
le des neuen Produkts hin.

Auflerdem streckt sie ihre Fithler ins
deutschsprachige Ausland aus: ,Wir en-
gagieren uns in Osterreich und in der
Schweiz, wollen diese Mirkte im nichs-
ten Jahr stabilisieren.”

Die tatkriftige Unternehmerin hat
also noch viel vor. Die langfristig an-
gelegten Fordermittel und die struktu-
rierte Finanzierung geben ihr den noéti-
gen finanziellen Riickhalt, um diese
Ziele zu erreichen und um in dynami-
schen Mairkten weiterhin bestehen zu
konnen. o

iris.schneider@finance-magazin.de
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.Die weltweit erste Qualifizierung zum Rating-Analysten” - (Dr. Oliver Everling, Juli 2002)
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