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UNTERNEHMENSFINANZIERUNG

Billiges FO
nur bei guter

Bonitat

Zinsgunstige KREDITE DER KFW sind begehrter
denn je. Doch den Zuschlag erhalten nur Unter-
nehmen, die gut vorbereitet ins Gesprach mit
der Hausbank gehen. von sicRUN aN DER HEIDEN

nes Xarl atmer auf, ,Das Geld ist da.

Wir kisnnen die neue Maschine kau-
fen”, berichtet die Tochter des Haupt-
anteilseigners und Projekdeiterin bei
der Perfecta Fenster Montage und
Vertricbs GmbH im bayerischen Wes-
tendorf. Mitte Mirz iiberwies die Kre-
ditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW),
die bundeseigene Férderbank, dem
mittelstindischen Betrieb eine Milli-
on Euro. Ines Karl hatte es sich cinfa-
cher vorgestellt, einen Forderkredit zu
bekommen, Drei Monate verstrichen
vom Axntrag bis zur Gutschrift auf dem
Firmenkonto. ,Die Bearbeitung daver-
te lange und es musster noch Unterla-
gen an die KfW nachgereiche werden”,
erklire Karl die Verzégerung ,Ohne
Berater hiitte das vermmtlich noch lan-
ger gedavert”

Dabei hatte der 100-Mann-Betrieb
die Finanzierung griindlich geplant
und vorbereitet. Berater halfen bei der
Auafbereitung  der Kreditunterlagen,
erstellten -den Business-, " Investiti-
ons- und Finanzplan. Sie telefonier-
ten auch direkt mit der Edrderbank,
als die Hausbank lapidar mitteilte, das
gewihlte Forderprogramm gebe es so
micht mehr.  Die Banken kennen sich
mit den Férderkrediten schlecht aus®,
kritisiert Unternehmerin Kack
Institut wusste nicht, dass sich bei dem
Forderprogramm etwas gedndert hat-
te.” Der mittelstindische Betrieb, der

rdergeld

Banelemente wie Fenster und Tiiren
verireibt, bekam trotz der Widrigkei-
ten den zinsgiinstigen Kredit des ERP-
Innovationsprogramms. Er fnanziert
damit iiber zehn )ahre die Anschaffung
ciner neu entwickelten Maschine. Mit
einem Zinssatz von 3,65 Prozent zahit
das Unternehmen rund einen hal-
ben Prozentpunkt weniger als bei der
Hausbank.

Angebote gebiindeit. Forderkre-
dite bieten Mittelstindlern giinstigere
Kreditkonditionen als Bankenange-

i

resse fir Forderkredite. Andreas Jorns,
Geschiftsfiihver der Bonner F&U
Consulting Gmb!H, rechnet damit, dass
sich dieser Trend noch verstirken wird.
»Das Zinssystem wird sich weirer sprei-
zen. Farderkredite werden damit inte-
ressanter”, sagt er.

Die Chancen, einen Forderkreditzu
bekommen, stehen fiir Mittelstindler
nicht schlecht 79 Prozent der Antrag-
steller erhalten eine Zusage, ermittelte
die KfW im vergangenen Jabr in einer
Befragung von 5.750 Firmenchefs. Fir

Ein Unternehmerkredit
mit Einheitszins ist
nicht mehr zeitgeman.”

DIRK PLAMNKENSTEIMER, KW, Frankiurl am Mzm

bote. Viele Firmenchefs inte-ressie-
ren sich deshalb fiir die Angebote desr
KfW-Mitrelstandsbank. Unter diesem
Namen biindelt das Frankfurter Forde-
rinstitur seine Finangierungsprogram-
me fir mittelstindische Unternehmen
und Griinder. 155 Miiliarden Euro ver-
lich die Mittelstandsbank im vergange-
nen Jahr — elf Prozent mehr als noch im
Jahs 2004. Seit Geschiftsbanken ihre
Kunden mittels Rating in Risikoklas-
sen einteilen und von Kreditnehmern
mit schlechtercr Bonitit deutlich hs-
here Zinsen verlangen, steigt das Inte-

Unternehmen ist es einfacher gewor-
den®, pflichtet Berater Jorns bei. , Frii-
her pab es einen unheimlichen Wust an
Férderprogrammen — fitr nahezu jedes
Vorhaben eines. Lm Zuge der Fusion
der beiden Fbrderinstitute KW und
Deutsche Ausgleichsbank (DtA) ha-
ben die Banker hier ausgemistct und
gestrafft. ,Fin deutlicher Fortschritt in
puncto Ubersichtlichkeit*, findet Jorns.
Sein TFavorit: der ,Unternchmerkre-
dit®, Mit diesem Programm lassen sich
nahezu alle betrieblichen lnvestitio-
nen finanzieren, seien es Maschinen, J
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Betriebsmittel oder der Bau einer Pro-
duktionsstitte im Ausland. Die KfW-
Gelder helfen sogar, voriibergehende
Liquidititsengpisse zu iiberbriicken.
Auch fiir Firmenchefs, die fiir In-
vestitionen dringend Geld bendtigen,
aber ihre Bilanz nicht mit weiterem
Fremdkapital belasten mochten, gibt
es malgeschneiderte Fordermittel.
Programme wie das ,ERP-Kapital fiir
Wachstum®  bieten Mittelstindlern
neben einem klassischen Hausbank-
kredit ein Nachrangdarlehen. ,Kapital

fiir Arbeit und Investitionen® teilt die
Finanzierung in eine Fremdkapital-
und eine Nachrangtranche auf. Dieser
so genannte Rangricktritt gegeniiber
anderen Forderungen verwandelt die
KfW-Gelder zu bilanziellem Eigenka-
pital. Ein schoner Effekt: Die Bilanz-
relationen und damit die Bonitat des
Unternehmens verbessern sich. Es ist
bei anderen Banken wieder kreditwiir-
dig. Zudem muss der Firmenchef das
Nachrangdarlehen nicht besichern. Die
KfW iibernimmt fiir die Hausbank das
Ausfallrisiko.

Konditionen erst nach Rating. For-
dergelder sind jedoch nicht mehr un-
eingeschrinkt zu bekommen. Vergan-
genes Jahr fithrte auch das bundeseige-
ne Forderinstitut ein Ratingverfahren
ein. Die Kosten fiir einen Férderkredit
richten sich seitdem nach der Bonitit
des Kunden und den vorhandenen Si-
cherheiten. ,Ein Unternehmerkredit
mit Einheitszins ist nicht mehr zeitge-
mif®, sagt Dirk Plankensteiner, in der
Volkswirtschaftlichen Abteilung der
KfW zustindig fiir den Bereich Mit-
telstandsfinanzierung. ,Eine gleiche
Marge fiir alle Unternehmen deckt die
Risikokosten bei bonititsschwachen
Betrieben nicht ab®, sagt der Banker.
Die Folge: Die Hausbanken, die For-
derantrige fiir die KfW bearbeiten und
priifen, reichen diese nicht weiter. Das
soll sich jetzt indern, denn die Institu-

te diirfen auch bei Férderkrediten hé-
here Margen verlangen. Unternehmen
mit schlechterer Bonitit zahlen einen
Risikoaufschlag. ,Die Zinsen sind im
Durchschnitt hoher teurer geworden®,
stellt Plankensteiner klar, ,nur die
Spreizung der Konditionen ist jetzt
grofler” So zahlen Firmenchefs fiir
Gelder des Programms ,, Unternehmer-
kredit” bei einer Laufzeit von zehn Jah-
ren in der giinstigsten Bonititsklasse
4,21 Prozent, in der schlechtesten 7,26
Prozent per anno. Fiir die Programme
JUnternehmerkredit®, L Unterneh-
merkapital® und ,ERP-Regionalpro-
gramm” gibt das Forderinstitut jeweils
sieben Preisklassen vor.

Michael Wandt bezweifelt, dass das
Lrisikogerechte Preissystem®, wie die
KfW ihr neues Pricing nach Bonitits-
klassen nennt, Mittelstindlern leichter
zu Fordergeldern verhilft. ,Unterneh-
men mit schlechter Bonitit, die einen
Forderkredit dringend brauchten, be-
kommen ihn auch jetzt nicht", sagt der
Leiter des Wabeco Subventionslotsen,
eines Internetportals, das Firmenchefs
iiber Férderangebote informiert. Der
Berater sieht das Hauptproblem darin,
dass die Mittelstandsbank die Haf-
tungsfreistellungen fiir ihre gewerb-
lichen Kreditprogramme abgeschafft
hat. Bisher gewihrte das Forderins-
titut den Geschiftsbanken bei einer
unzureichenden Besicherung eine so-
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Zwei Kategorien, ein Preis: Re-START, die erfolgreiche
Zweitgrindung, Uni-START, die erfolgreiche Ausgrindung.
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Der Preis fir Existenzgrindung und junge Unternehmen.
Machen Sie mit und gewinnen den START-AWARD 2006.
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prozentige Haftungsfreistellung Der
Kunde zahlte ¢inen Zinsaufschlag von
0,9 bis 1,2 Prozent, und die-Bank war

- dafiir bereit; den Forderkredit weiter-

zureichen. Jetzt beteiligt sich die For-
derbank nicht mehr an den Kosten,
wenn ein Kredit ausfillt, sondérn die
Hausbank muss das Risiko selbst schul-
tern. , Das war ein klassisches Eigentor
der XfW*, findet Berater Jorns. ,Bei
allen ‘grenzwertigen Fillen leitet die
Hausbank den Forderkredit nicht mehr
weiter, wenn sie komplett haftet. Oder
sie bietet einén eigenen Kredit an — mit
deutlich hheren Risikoaufschligen
Streitpunkt Sicherheiten. Ein wei-
teres Problem ist die Besicherung. Da
die Hausbank das Risiko trigt, will sie
den Férderkredit absichern. Fiir viele
Unternehmer beginnt damit ein Spiefk-
rutenlauf. Meist sind Betriebsgebiude,
Maschinen und grofltenteils auch das
Eigenheim bereits belastet. ,Unterneh-
mer drgern sich, dass Banken den Wert
ihrer Sicherheiten meist sehr nied-
rig -beurteilen®, weifl Berater Wandt.
Jetzt werde auch die Besicherung bei
Forderkrediten schwierig, kritisiert er.
Sogar bei den Nachrangdarlehen sei
dieses Problem nicht vollig entschirft.
.Diese sind meist mit einem Bankdar-
lehen verkniipft. Die Hilfte der Summe
miissen Unternehmer also immer besi-

Forderprogramm | Investitionsobjekt

Unternehmerkredit

Die Forderprogramme der KfW-Mittelstandsbank

chern®, sagt Wandt. Die Bank entschei-
det, wie hoch der Besicherungsgrad ist,
und. setzt- die Preisklasse entsprechend
fest. Die Zinsdifferenz ist gewaltig: Der
Zinssatz fiir ein Nachrangdarlehen in
den Preisstufen drei und vier belaufe
sich auf 715 beziehungsweise 8,9 Pro-
zent. ,Bei voller Besicherung lassen
sich die Kosten auf knapp vier Prozent
driicken®, rechnet Wandt vor.

Wer  zinsgimstige Fordergelder
haben ‘méchte, muss den Kredit- also
austeichend besichern oder gute Ge-
schiftszahlen vorweisen. Unterneh-
mien mit einer guten Bonitit bekom-
men immer Geld. Firmenchefs sollten
die Finanzierung-daher zur Chefsache
erkliren. Das beginnt damit, dass sie
die erforderlichen Geschiftszahlen
und Bilanzen frithzeitig aufbereiten
und der Bank vorrechnen, wie sich die
Investition fiir den Betrieb rechnet.
Ein Liquidititsplan zeigt auf, welche
zusitzlichen Cashflows das Unterneh-
men erwirtschaftet, und belegt, dass die
Mittel ausreichen, um den Kredit zu til-
gen. Hier haben Mittelstindler einigen
Nachholbedarf: ,Unternchmen sind in
der Vorbereitung liederlich. Zum Teil
liegen noch nicht einmal die aktuellen
Bilanzen vor®, bemingelt Férdermittel-
berater Wandt. Ist der Beratungs- und
Bearbeitungsaufwand fiir die Hausbank

i Tilgungsfreie
Anlaufjahre

| Laufzeit
1 N
- (max.in
I Jahren

Kredif fiir betriebliche Investltlonen bIS

'max«mal 10-Millionén Eura

zu hoch, kassieren Firmenchefs schnell
eine Ablehnung,

Informationsquellen nutzen. Zudem
ist es.ratsam, sich vorab {iber die For-
derméglichkeiten zu informieren und
das passende Programm auszuwih-
len. Erste Informationen bekommen
Mittelstindler im Internet auf www.
kfw-mittelstandsbank de. Ein interak-
tiver Forderberater hilft bei der Onli-
ne-Suche nach geeigneten Forderpro-
grammen. Dariiber hinaus besteht die
Moglichkeit, sich von der Férderbank
beraten zu lassen: Firmenchefs konnen
telefonisch nachfragen (Tel.: 01 8 01/24
11 24, Montag bis Freitag 730 bis 18.30
Uhr) oder die Finanzierung ditekt mit
einem KfW-Berater durchsprechen.
Die Forderbank unterhilt Beratungs-
zentren in Berlin, Bonn sowie Frank-
furt am Main und bietet an 50 weiteren
Standorten Sprechtage in den Riumen
der 6rtlichen Industrie- und Handels-
(IHK) sowie den Handwerkskammern
(HWK) an. Informationen hierzu
stchen ebenfalls auf wwwkfw-mittel
standsbank.de.

Dass nur gute Vorbereitung zum
Erfolg fithrt, weiff auch Unternehme-
rin Ines Karl. Sie hatte alle Unterlagen
parat. ,Die Bank hatte mit dem Antrag
wenig Arbeit. Sie musste ithn nur formal
priifen”, erzihlt die Unternehmerin.

| Besonderheiten

Unternehmerkredit
Betriebsmittel

Unternehmerkredit
Ausland

ERP-Regional-
forderprogramm

ERP-Kapital fiir
Wachstum

Kapital fiir Arbeit

und Investitionen

ERP-innovations-
programm
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Finanzierung von B'etrrieb'rsmijtterlin;uhd '
vorubergehender Liquiditatserigpasse.

“Finanziérung von Ausiandsinves-.= =
titionen, Studien und-Anlaufkosten -

~Forderung von Inyestitionen i |n i
strukturschwachen Gebieten:

Wachstumsfinanzieriing fiir Unter- )
nehmen; derem Geschaftsaufnahme

ehr als7wer und-hochstens funf-.
rJahre zuriickliegt

i Eman’z'ierrung fiiretablierte Unter:
~nehmen, die mehrals funf Jahre-am

‘Markt tatigsind, b|5 max; 4M|II|0nen :

“Ruro:

7in’der Nachrang-
und2inder-::
Fremdkapltal—
tranche-

Finanzierungvon Forschung und
- Entwvicklung sowie-der Marktein-
fuhrung neuer Produkte, Verfahren
Dienstleisturigen :

7.in'der Nachrang:
und:2in der
Fremdkapital-.
tranche
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