inanzen

Fordermittel

Geldspritzen fiir den Betrieb

Die Liquiditdtssicherung ist eine der wichtigsten unternehmerischen Aufgaben.
Dabei kdnnen auch Fdrdermittel gezielt eingesetzt werden.

lagen nach Basel II hat die

goldene Finanzierungsregel
wieder Einzug gehalten bei der
Betrachtung von Kapitalgebern.
Hier liegen auch viele Fehler bei
Bauunternehmen. Oft werden
langfristig nutzbare Giiter aus
laufenden (kurzfristigen) Kre-
ditlinien finanziert.

Verdndert sich die Bonitit des
Bauunternehmens (z.B. durch
Abwertung der ganzen Branche)
werden die kurzfristigen Kredit-
linien zuerst reduziert oder gar
gestrichen. Diese Probleme kann
man nur durch ein nachtragli-
ches Leasing oder den Verkauf
der langfristig nutzbaren Giiter
19sen.

Zur Liquiditatsrechnung ge-
hért somit auch die Berechnung

S pdtestens seit den Bankauf-

der Falligkeitstermine aller Kre-
dite, auch der kurzfristigen Kre-
ditlinien. Meist ldsst sich mit ei-
ner solchen einfachen Rechnung
das Problem erkennen.

Fordermittel konnen Thnen
helfen freie Liquiditdt zu schaf-
fen oder zu erhalten. Dabei kon-
nen Sie auf Forderungen fur
Unternehmen  zuriickgreifen,
die die Mittel ohne Bankhaftung
ausweiten.

Eigenkapitalersatz werden
diejenigen Mittel genannt, die
den Gesellschaftern oder Aktio-
naren direkt zur Verfiigung ge-
stellt werden und die in das Ei-
genkapital des Unternehmens
direkt eingezahlt werden kén-
nen.

Die nicht riickzahlbaren
Mittel (Zuschiisse) werden auch

dem Eigenkapital zugerechnet
und bilanziell als Riicklage aus-
gewiesen.

Mezzanindarlehen (ital. mez-
20 = zwischen) nennt man riick-
zahlbare Mittel, die zwischen
dem Eigenkapital und dem
Fremdkapital angesiedelt wer-
den. Hierzu treten diese Darlehen
hinter alle Fremdmittel zuriick.
Diese Darlehen werden auch
Nachrangdarlehen genannt.

Stille Beteiligungen sind
Fremdmittel, die in einem Be-
trag oder in Raten nach einer
Anlaufzeit zurtickgezahit wer-
den, jedoch nicht besichert wer-
den. Stille Beteiligungsgeber
wirken nicht operativ im Unter-
nehmen mit. Offentliche Beteili-
gungen werden regelmafig als
stille Beteiligung vergeben.

Betrachten wir den Beispiel-
fall, dass Ihr Betrieb expandiert
und Sie dadurch zwei neue Mit-
arbeiter einstellen. Dies ist eine
gute Gelegenheit auch etwas fiir
die Bonitat und das Rating Ihres
Unternehmens zu tun. Nutzen
Sie die Chance und finanzieren
Sie doch einmal anders.

Gestaltung mit Selbst-
haftenden Mitteln

Angenommen, eine der Per-
sonen, die Sie einstellen, sei der-
zeit arbeitslos und wiirde bei Ih-
nen 2000 € brutto verdienen.
Zuerst einmal haben Sie die
Maéglichkeit eine direkte Forde-
rung zu nutzen. Sie erhalten fir
sechs Monate 60% und fiir sechs
Monate 40% der Lohnkosten.
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Diese Krise des
deutschen
Mittelstandes
lasst sich sehr
gut an der unzu-
reichenden Ei-
genkapitalde-
cke ablesen.

Quelle: Creditreform



Bei 25% Lohnnebenkosten be-
lduft sich die Forderung auf
15000 € innerhalb eines Jahres.
Nehmen wir an, Sie investie-
ren fir jeden Mitarbeiter
5G000€. Sie haben die Moglich-
keit bis zu 100000 € zinsgiinsti-
ges Darlehen zu erhalten. Diese
Mittel werden in zwei Tranchen
vergeben. 50000 € erhalten Sie
als billiges Darlehen auf zehn
Jahre (1. Tranche). Diese Mittel
sind bankublich abzusichern.
Weitere 50000 € erhalten Sie als
Nachrangdarlehen ohne weitere
Sicherheiten (2. Tranche). Die 1.
Tranche tilgen Sie beginnend
nach zwei Jahren in 16 Halbjah-
resraten. Die 2. Tranche tilgen
Sie beginnend nach sieben Jah-
ren in sechs Halbjahresraten.

Folgen fiir den Betrieb

Mit der Einstellung einer ar-
beitslosen Person (und hierzu
zahlen auch Mitarbeiter, die Sie
bisher nur geringfiigig beschaf-
tigt haben) konnen Sie die Per-
sonalkosten um 15000 € redu-
zieren, Sie sparen iber zehn
Jahre 11375 € Zinsen (1. Tran-
che) und verbessern Thr Eigen-
kapital um 50000 € zu giinsti-
gen Konditionen (2. Tranche).

Neu ist, dass die Konditionen
der 2. Tranche anhand von vier

Wissenswertes

Bonititsklassen und die Kon-
ditionen fiir die 1. Tranche an-
hand von sieben Preisstufen
festgelegt werden. Je schlechter
Thre Bonitit ist, desto teurer ist
das Nachrangdarlehen. Hierzu
miissen Sie die letzten zwei Jah-
resabschliisse einreichen. Damit
ist auch klar, dass Ihr Betrieb
zwei volle Geschiftsjahre bereits
realisiert haben muss.

Rechnet sich das?

Sie griinden mit Férdermit-
teln und Sie entwickeln Ihren
Betrieb auch weiterhin mit
Fordermitteln, dann haben Sie
nach drei Jahren die Méglich-
keit Ihre Million Euro zu opti-
mieren. Wir nehmen an, dass
Sie hierzu sieben Mitarbeiter
angestellt haben und sich
selbst, davon vier arbeitslose
Personen (siehe Textkasten
»Zahlenbeispiel Grindung und
Betriebsexpansion mit Forder-
mitteln«).

Der Kapitaldienst im ersten
Jahr ohne Forderung iibersteigt
die gefoérderte Finanzierung um
fast 100000 € (99377 €). Liqui-
ditat, die von jungen Unterneh-
men immer wieder gebraucht
wird, um zu wachsen. Die Fi-
nanzierungsstruktur ist fiir ein
bestehendes Unternehmen iden-

Drei wichtige Punkte der Forderung

Wer fordert?

Die Forderung in der Liquiditatshilfe erfolgt tGiber den Bund und die Lén-
der. Je nachdem, in welchem Bundesland Ihr Unternehmen ansdssig ist,
konnen das Verfahren der Antragstellung und die Art der Férderung
unterschiedlich sein. In Bayern wird z.B. die Kondition des Bankdarlehens
mit dem Forderinstitut zusammen ausgehandelt. Insbesondere bei
Unternehmen mit bestehender Finanzierung und weiterem Finanzie-
rungsbedarf ist dies ein guter Weg, da auch an den Konditionen konkret

Liquiditat eingespart wird.

Wann wird die Forderung zur Liquiditatshilfe beantragt?

Anders als sonst lblich wird die Férderung nicht nur vorher, sondern
auch nachher méglich. Bitte beachten Sie, dass der Effekt der Forderung
in der Zukunft liegt. Es gibt jedoch noch vereinzelt Programme, mit de-
nen man sich den Forderungsverlust bezuschussen lassen kann. Die Vo-

raussetzungen sind hier sehr streng.

Wie hoch wird gefordert?

Eine Férderungshohe zu benennen ist hier nicht sinnvoll, da zuerst fur Sie
geklart werden muss, worin die Férderung liegen soll. Tilgung verzégern,
zusatzliche Betriebsmittel, Zusatzsicherheit, Eigenkapitalerhohung oder
Ausgleich von Forderungsverlusten. Die Hohe ist jeweils sehr unter-
schiedlich. Theoretisch konnen bis 5 Mio. € im Einzelfall beantragt wer-
den. Es kdnnen dabei, unter bestimmten Voraussetzungen, auch beste-
hende laufende Kredite umfinanziert werden.

Zahlenbeispiel

Griindung und Betriebsexpansion mit Fordermitteln

Kapitalanteil ohne Forderung mit Férderung
Eigenkapital 75000 € 75000 €
Eigenkapitalersatz 0€ 250000 €
Mezzanin 0€ 200000 €
Stille Beteiligung 0€ 125000 €
Selbsthaftende Mittel 75000 € 650000 €
langfristiges Fremdkapital 500000 € 350000 €
kurzfristiges Fremdkapital 425000 € 0€
Fremdkapital 925000 € 350000 €
anfangliche Zinslast pro Jahr 74375 € 37498 €
anfangliche Tilgung 62500 € 0€
anfanglicher Kapitaldienst 136875 € 37498 €
Zinslast im 5. Jahr 53125 € 49998 €
Tilgungslastim 5. Jahr 62500 € 25000 €
Kapitaldienst im 5. Jahr 115625 € 74998 €

tisch, wenn eine wesentliche Be-
triebsveranderung vorliegt.

Faustregel: Fir ein neues
Vorhaben (Griindung - neue
Produktion - Immobilie 0.A.)
miissen Sie mit Fordermitteln
anfanglich rd. 4% der Investi-
tion pro Jahr bezahlen und oh-
ne 14%. Im 5. Jahr sind dies
7,5% mit Fordermitteln und
11,5% ohne Fordermittel.

Generell gilt ja, wer frither
tilgt, spart deutlich Kosten. Je-
doch gilt bei Fordermitteln: Wer
gefordert wird, hat weniger
Kosten. Wer spart, hat mehr
Geld. Dieses kann zur Expan-
sion verwendet werden oder zur
vorzeitigen Tilgung. Wer mehr
Geld hat, kann frither tilgen,
wenn nicht ein anderes Invest-
ment lukrativer ist.

Uberblick Eigenmittel
durch Férdermittel

Es ist die Zeit der Unterneh-
men mit mehr Eigenmitteln.
Dies sind Selbsthaftende Mittel,
somit keine reinen Bankkredite.
Die Selbsthaftenden Mittel sind
Thr Eigenkapital, Eigenkapital-
ersatz, Mezzanin und stille Be-
teiligungen. Je grofler der Anteil
der Selbsthaftenden Mittel an
der Finanzierung Ihres Unter-
nehmens ist, desto stabiler ist
Thr Unternehmen finanziert.
Mit geforderten, Selbsthaften-
den Mitteln gilt fir Ihre Finan-
zierung;:

» Bessere Bonitdt (um zwel
Schulnoten)

» Besseres Rating (um zwei
Klassen)

» Weniger Zinskosten am An-
fang (iiber 3 % der Investi-
tion)

» Weniger Kapitaldienst (10 %
weniger im ersten und 4 %
weniger im 5. Jahr)

» Mehr Gewinn (2,5 % mehr
Umsatzrendite allein im Zins-
ergebnis)

» Thr Unternehmen ist mehr
wert

> Sie haben mehr Liquiditét (al-
lein 10% der Investition
schon im ersten Jahr)

> Ihre Finanzierung kann mit
TIhnen die Bank wechseln (kei-
ne Kiindigung der Férdermit-
tel) (Michael Wandt/kou)

Bavgewerbe Online-Archiv
Schlagworte: Finanzen * Fordermittel

Dipl.-Wirtsch.-
Ing. Michael G.
Wandt griindete
im Jahr 2000 die
VALEA Unter-
nehmensbera-
tung fir Unter-
nehmenswert-
entwicklung.
Weitere informationen und kos-
tenlose Forderprifung unter
www.wabeco.de
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