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Recken

©/ _ Strecken

enn Helga Trolenberg-
Buchholz an die zahl-
reichen Gespriche mit

Bankern zurlickdenkt, setzt ihr
Kopfschiitteln ganz automatisch
ein. ,Wir haben wirklich bei vielen
Instituten vorgesprochen®, sagt die
Mitgriinderin des Softwareunter-
nehmens Alea aus Jena. ,Aber das
war vollig aussichtslos.”

Kreditanfragen blieben immer
wieder an derselben Stelle hidngen:
Alea hatte kaum Sicherheiten anzu-
bieten — nur Software, Wissen und
die Ideen des Griindertrios. Vor al-
lem aber fehlt dem Unternehmen
ein fertiges Produkt. Bis heute. Denn
die Software, die Alea einmal ver-
kaufen will, wird erst 2008 marktreif.
Doch dann soll das Produkt zum
neuen Standard fiir die Logistik im
Versandhandel heranreifen. Bis es
soweit ist, sichern Vorablizenzver-
trage mit mehreren Kunden, die mit
Vorschiissen liber die Entwicklungs-
zeit helfen, das Uberleben.

So steht es im Businessplan von
Alea. Und damit iiberzeugten Helga
Trélenberg-Buchholz und ihre bei-
den Kompagnons, alle drei erfah-
rene Branchenspezialisten, schlie3-
lich auch ihre heutigen Geldgeber:
Die Thiiringer Aufbaubank schief3t
Geld fiir die Entwicklung der Soft-

7

Topfe mit
Fordermitteln fir
Innovationen gibt
es uberall: in der
Europdischen Union,
beim Bund und in
den Landern. Man
muss sie nur finden
— und drankommen
Von Olaf Wittrock

ware zu. Und der Hightech-Griin-
derfonds, den die Bundesregieriing
im Herbst 2005 gemeinsam mit
mehreren Industrieunternehmen
aufgelegt hat, kaufte sich mit Beteili-
gungskapital in das Jenaer-Unier-
nehmen ein. Insgesamt 800 000 €
Unterstiitzung hat Alea so bekom-
men. ,Die 6ffentlichen Mittel haben
uns die Finanzierung unserer Ent-
wicklung tiberhaupt erst ermog-
licht, sagt Trélenberg-Buchholz.
»Flir Unternehmer sind die Fro-
gramme ein Segen.“

Forschung und Technologie vo-
ranbringen und vor allem kleine
Unternehmen an Entwicklungen
beteiligen — das sind die Ziele vicler
offentlicher Férderprogramme. Aus
gutem Grund: Mittelstdndler, die
neue Ideen verfolgen wollen, schei-
tern mit ihren Vorstellungen oft an
der Finanzierung. ,Es ist ja gerade
das Wesen einer Innovation, dass
am Anfang weder Produkt noch
Kunden feststehen®, erklart der Un-
ternehmensberater Michael Wandt,
der sich selbst als ,Subventions-
lotse“ bezeichnet. ,Eine Weltneu-
heit bedeutet deshalb gerade fiir
kleine Unternehmen ein grofies
wirtschaftliches Wagnis.

Damit Innovationen trotzdem
mdéglichst zahlreich und schnell in



die Welt kommen, verteilen die 6f-
fentlichen Stellen reichlich Férder-
mittel. Insgesamt schdtzt Wandt,
dass bundesweit jahrlich 20 Mrd. €
in Forschungs- und Entwicklungs-
projekte flieen. Wandt ortet und
analysiert seit elf Jahren fiir seine
Kunden die Geldtépfe von EU,
Bund, Ldndern und Kommunen. Er
rdt: ,Jeder, der eine Innovation
plant, sollte die Gelder nutzen.“

Doch die sind fiir Laien kaum zu
finden. Rund 1000 Férderrichtlinien
und fast 3000 Programme hat Wandt
in seiner Datenbank gespeichert,
vom Patentzuschuss bis zum Nach-
rangdarlehen. Immer neue Antrags-
termine, Ausschreibungsfristen und
Verdnderungen inden Férderbedin-
gungen erschweren die Suche nach
dem besten Angebot.

Beispiel Europdische Union: Bis
2013 wird die EU-Kommission plan-
méRig fast 18 Mrd. € in die For-
schung pumpen. Das dazu aufge-
legte Rahmenprogramm unterstiitzt
nicht nur Hochschulen und andere
gemeinniitzige Forschungseinrich-
tungen, sondern auch Entwick-
lungskooperationen zwischen Wis-
senschaftlern und Unternehmern.
Wer an der Cooperative Research
Action for Technology (Craft), wie
die Gemeinschaftsforschung im
EU-Eérderdeutsch heift, teilhaben
will, muss allerdings mindestens mit
drei Unternehmen aus zwei Lin-
dern zusammenarbeiten. ,Wer auf
EU-Ebene Geld bekommen will,
braucht auBerdem einen langen
Atem*“, sagt Forderberater Wandt.
,/Ob sich der hohe Autwand rechnet,
sollte man vorher genau priifen.”

Auch auf nationaler Ebene wird
auf Forschungsnetzwerke gesetzt.
So profitieren Vereinigungen unter-
schiedlicher Branchen oft von der
Industriellen Gemeinschaftsfor-
schung (IGF), einem der &ltesten
deutschen Férderprogramme iiber-
haupt. 101 Mio. € flossen im vergan-
genen Jahr in die IGE Das Bundes-
wirtschaftsministerium betreibt
aullerdem das Forderprogramm
»Pro Inno IT%, bei dem 2005 mehr als
2500 Kooperationsprojekte ZWi-
schen Unternehmen und Wissen-
schaftlern mit insgesamt 250 Mio. €
bezuschusst wurden.

Weil die grofe Masse der Innova-
tionen aber in einzelnen Unterneh-
men entsteht, hat das Wirtschafts-
ministerium die ,Pro Inno“-Férde-
rung im Mai auch fiir so genannte
Einstiegsprojekte getffnet: Firmen,
die erstmals oder nach langer Zeit
wieder forschen wollen, bekommen
jetzt bis zu 300 000 € auch als Ein-
zelforderung. Die lange giiltige Re-
gel, nach der Forschungsgelder vom

“ Jeder, der eine

Innovation plant,
sollte diese Gelder
nutzen

MICHAEL WANDT,
UNTERNEHMENSBERATER

Bund vor allem fiir Kooperationen
zu bekommen sind, kénnte sich so
nach und nach auflgsen.

Dieser verdnderte Ansatz ist Teil
der ,Hightech-Strategie Deutsch-
land“, mit der Wirtschaftsminister
Michael Glos im Friihjahr die wich-
tigsten Forderprogramme seines
Hauses biindelte. Er hilt in den
néichsten vier Jahren 2,4 Mrd. € fiir
den ,innovativen Mittelstand“ be-
reit. ,In den ersten Tagen nach Frei-
gabe der Haushaltsmittel konnten
im Rahmen der Programme 700
neue Antrige bewilligt werden”,
sagt Glos.

Das neueste Lieblingskind des
Ministers heift Hightech-Griinder-
fonds: Die staatliche Forderbank
KfW hat sich darin im Herbst 2005
mit BASE der Deutschen Telekom
und Siemens zusammengetan, um
junge Unternehmen zu unterstiit-
zen, die vielversprechende For-
schungsergebnisse fiir neue Pro-
dukte nutzen wollen. Der Fonds hat
262 Mio. € zur Verfligung. Pro In-
vestment reicht er eine halbe Mil-
lion Eigenkapital aus und iiber-
nimmt im Gegenzug 15 Prozent der
Geschiftsanteile. Eine weitere halbe
Million kann spéter noch einmal als
Folgeinvestment flieRen.

Die Softwarefirma Alea bekam im
Mairz die Zusage vom Griinder-
fonds. Erst im November hatten die
Unternehmer sich darum bemiiht:
»Die Priffung unserer Unterlagen
und die Prisentation liefen struktu-
riert und sehr schnell ab“, lobt Tro-
lenberg-Buchholz. ,Das heifst un-
term Strich, es gab viel Geld fiir ver-
gleichsweise wenig Arbeit.“

Weit mehr Kapital als tiber den
Bund flieRt freilich tiber die rund
1000 Forderlinien von Lindern und
Kommunen. ,Der gréfite Teil der
Einzelférderung findet in der Region
statt, bestitigt Subventionsberater
Wandt. , Vor allem fiir solche Vorha-
ben, die bei der EU oder beim Bund
keine Chance haben.” Dort konnte
auch Alea eine Quelle anzapfen.
Unter dem Dach der ,einzelbetrieb-
lichen Technologieférderung”, die
es in allen Bundesldndern gibt, fand
sich ein Fachprogramm iiber die
~Anwendung innovativer Informati-
ons- und Kommunikationstechno-
logien, Forschung und Entwicklung
und industrieller Forschung®. ,Die-
sen Titel muss man nicht verste-
hen®, scherzt Trolenberg-Buchholz.
Aber nach langer Antrags- und Prii-
fungstour war er am Ende 300 000 €
wert — ein Zuschuss, den die Unter-
nehmer nicht einmal zurtickzahlen
miissen. Ein Antrag {iber weitere
700 000 € aus Technologieforder-
topfen des Landes lauft bereits. W
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Begehrte Mitte

Beantragt Fii ihre Unte
chung ,,Mittelstand im I
punkt” im Herbst 2005
fragte die DZ Bank 150C
nehmen, welche Forder
sie in den vergangenen
Monaten beantragt hatf
Besonders gefragt ware
schiisse, also Gelder, die
zuriickgezahlt werden m

Forderung fiir den Mitt

Art der in den Jetzten zwolf |
beantragten Fordermittel in
land in %

Zuschiisse

Zulagen
40

EU-Mittel
34
KfW-Bankengruppe-Forderr
33
Forderkredite der Bundesld
20
Biirgschaften
12
Beteiligungsfinanzierung
8
Bewilligt Gut zwei Drittq
Firmen, die sizh um For
bemihten, bekamen dit
im vollen Umfang. 13 Pr
erhielten weniger als be
nur elf Prozent gingen ¢
Der Anteil der Fordermit
der Gesamtfiranzierung
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bei knapp einem Viertel





