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Forderung von Schulungs- und Qualifizierungskosten
Nach aller Rationalisierung bleibt Ihnen Ihr Personal als Wettbewerbsvorteil.

Ihre Finanzziele bestimmen den Nutzen der Férdermittel fir Unternehmen.
Aufgrund der von uns ermittelten Hauptgrinde fir Unternehmen Fordermittel
einzubeziehen, stellen wir nun die Auswirkungen von Fordermitteln auf diese
Finanzziele im Unternehmen dar.

Die Zieldefinition der Qualifizierung und Weiterbildung ergibt sich zum einen aus
der Phase der Unternehmensentwicklung (Wachstum, Reife, Schrumpfung/
Erneuerung), zum anderen im Umfeld mit den mit Ihnen konkurrierenden
Unternehmen. Betriebswirtschaftlich wird dieses Thema im Bereich Wissen und
Innovation angesiedelt und ist ein Unterpunkt in der lernenden Organisation.

[Zuriick]

Ausgangssituation zur Qualifizierung und Weiterbildung

In der Wachstumsphase eines Unternehmens entscheidet nicht mehr der
technologische Vorsprung, sondern die Qualitat des Managements Uber die
Stellung des Unternehmens im Markt und gegenliber der Konkurrenz.
Organisatorisch folgt nun der Pionierphase die Differenzierung. Es werden
Abteilungen gebildet und es wird (hoffentlich) eine Organisation (Aufbau und
Ablauf) entwickelt. In dieser Phase Ihres Unternehmens spielt die Qualifizierung
dann eine Rolle, wenn der Arbeitsmarkt nicht die Lebenslaufe verfligbar macht,
die Ihr Unternehmen zur weiteren Entwicklung benétigt.

Tatsachlich winscht sich mancher Berater die Inhaber dieser Unternehmen wir-
den noch einmal die "Schulbank" driicken und sich flir die kommenden Entwick-
lungen Ihres Unternehmens qualifizieren lassen. Leider ist bei vielen Unter-

nehmen die Qualitat des Managements der Hauptgrund gebremsten Wachstums.

In der Reifephase Ihres Unternehmens stehen Verdanderungen im Unternehmen
hinsichtlich der Entwicklung der Mitarbeiterproduktivitdt an. Es werden
Investitionen getatigt, die die Produktivitat steigern sollen. Dies geschieht im
Umfeld von Kostendruck, da in der Reifephase eines Unternehmens die
Steigerung von Gewinnen durch Kostenreduzierung im Vordergrund steht. Dieser
Kostendruck wird verstarkt, wenn das Unternehmen im Markt die
Kostenfuihrerschaft anstrebt bzw. diese erhalten will. Die "Schulung" soll den
Mitarbeitern helfen, die vorhandenen Ressourcen des Unternehmens intensiver
zu nutzen.

In der Erneuerungsphase steht die Adaption der Qualifikationen des Personals im
Vordergrund. In dieser Phase Ihres Unternehmens werden oftmals "alte"
Qualifikationen der Mitarbeiter nicht mehr bendétigt. Dabei entsteht ein neues
Anforderungsprofil, ob nun durch den Markt oder die Konkurrenz getrieben, dass
flr die Existenz Ihres Unternehmens wichtig ist.

Die Schaffung dieser "neuen" Qualifikation steht sehr oft im Zusammenhang mit
groBeren MaBnahmen im Betrieb. Stellt der Betrieb sein Sortiment an Leistungen
um, werden meist bestehende Leistungen weniger angeboten, daftr treten neue
Leistungen in den Vordergrund. In der Erneuerungsphase schrumpft der alte
Betriebsbereich zugunsten eines neuen Betriebsbereiches. Diese Verdnderung
vollzieht sich meist nicht nur durch eine Veranderung des Anforderungsprofils an
die Mitarbeiter. Es werden sehr oft auch Investitionen in die Technik und die
Kommunikation vollzogen. Wahrscheinlich werden sogar Entwicklungsarbeiten im
Unternehmen geleistet.

[Zuriick]
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Ansitze zur Forderung der Qualifizierung und Weiterbildung

Die moglichen Effekte der Qualifizierung und Weiterbildung liegen in vielen
Bereichen Thres Unternehmens. An dieser Stelle heben wir hervor, dass die Aus-
und Weiterbildung der Mitarbeiter kein Selbstzweck im Unternehmen ist, sondern
der Unterstitzung der Erreichung der Unternehmensziele dient.

Wissen und Innovation: Dies ist der origindre Bereich der Qualifizierung und Betriebsansichten
Weiterbildung in Ihrem Unternehmen. Der Erfolg der eingeleiteten MaBnahmen

liegt in der verbesserten Nutzung der Ressourcen des Unternehmens. Die

Fahigkeiten der Mitarbeiter bestimmen den Nutzungsgrad. Ziel ist die

Verbesserung der Ausnutzung der bestehenden und zu schaffenden Ressourcen

des Betriebes.

Betrieblicher Prozess: Jede Optimierung und Umgestaltung der betrieblichen
Teilprozesse ziehen die Schulung des "betroffenen"” Personals nach sich. Wer
kennt die Probleme nicht, da wir eine neue Hard- und Software angeschafft und
die Mitarbeiter benutzen (mangels Schulung) die neue Technik genauso, wie die
vorherige. Ziel ist die Integration von Veréanderungen und bessere Unterstiitzung
der bestehenden Betriebsteilprozesse durch die Mitarbeiter.

Vertrieb: Kundenzufriedenheit = Mitarbeiterzufriedenheit? Viele Statistiken
glauben dies belegt zu haben. Geht es meinen Kunden gut, geht es auch den
Mitarbeitern gut. Leider wird oft der Vertrieb mit dem Verkauf verwechselt.
Vertrieb ist viel mehr, wie viele von Ihnen wissen. Der Erfolg Ihrer Kunden ist
auch Ihr Erfolg. Hierzu missen Sie Qualifikationen in Ihrem Unternehmen
bereithalten, die die Erfolgsbasis fiir den Kunden und Sie entwickeln. Die vom
Kunden genutzte Leistung ist immer mehr nur Ergebnis einer intensiven Kosten-
Nutzen-Analyse.

Finanzen: Die Qualifizierung und Weiterbildung kostet. Dadurch wird die
Kapitalbindung im Unternehmen erhéht. Dies ist nur dann zu akzeptieren, wenn
hierdurch ein Zusatzgewinn erwartet wird, oder die eingeleitete MaBnahme eine
Vorleistung auf zukinftige Einsparungen ist. Bei letzterem spielen die
Amortisationszeiten eine Rolle.

Tatsachlich ist es oftmals so, dass im Zuge von Investitionen die Schulung der
Mitarbeiter zur optimierten Nutzung dieser Investitionen verspatet eingesetzt
wird. Die Kapitalbindung im Unternehmen wird erhéht und belastet die Liquiditat
des Unternehmens. Steht dem Unternehmen diese notwendige Liquiditat nicht
zur Verfligung, soll die SchulungsmaBnahme aus dem Umsatzprozess finanziert
werden.

Kénnen Sie sich vorstellen, wie das geht, dass Mitarbeiter eine Qualifikation Fehlende
einsetzen, damit das Unternehmen Geld verdient, mit dem die Qualifikation des X"ne'zez':"':'n“e"g =
Mitarbeiters geschaffen werden kann? Nein?! Offensichtlich geht es doch, sonst Haﬁdbrgmse
wirden nicht so viele Unternehmen genau so vorgehen. An dieser Stelle sei die

Analogie der angezogenen Handbremse bemiiht. Den Schwung, den Ihr

Unternehmen braucht um die nachste Steigung zu schaffen, verbrauchen Sie,

damit, falls Sie es nicht schaffen, Sie nicht rickwarts rollen.

Sie wollen beides tun? Gleichzeitig bremsen und mit vollem Schwung die nachste
Klippe hoch? Dies geht mit Férdermitteln, da Sie hier zusatzliches Kapital
erhalten, mit dem Sie Ihre Reserven schonen und trotzdem voll leistungsfahig
neue Projekte starten.

[Zuriick]
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Fordermittel in der Qualifizierung und Weiterbildung
Férdermittel zu diesem Thema kdnnen Sie auf drei Arten erhalten.
e Schulung von einzelnen Mitarbeitern
e Uberbetriebliche Schulungen
e Qualifizierungen im Zuge von Betriebsprojekten

Die Schulung einzelner Mitarbeiter geschieht meist im Zuge der Entstehung eines
Arbeitsvertrages. Der Mitarbeiter kommt mit einer bestehenden, dokumentierten
Qualifikation zum Betrieb und soll nun weitere Qualifikationen erwerben. Wenn
diese Qualifikationen einen Bedingung des Arbeitsverhéltnisses sind, kann die
Férderung an der Person erfolgen. Dies gilt insbesondere dann, wenn die Person
Mitglied in der Arbeitslosenversicherung und durch die Zusatzqualifikation
gewahrleistet wird, dass Versicherungsleistungen nicht in Anspruch genommen
werden missen.

Uberbetriebliche Schulungen werden meist im Zuge der Schaffung einer
Grundqualifikation von Mitarbeitern vorgenommen. Hierbei stellt diese
Qualifikation kein Wettbewerbsvorteil gegenliber der Konkurrenz dar.
Unternehmen organisieren die Weiterbildung gemeinsam und teilen sich die
Kosten. Hierbei werden oftmals Gelder der EU, des Bundes oder auch der
Versicherungstrdager einbezogen. MaBBnahmen in diesen Bereich fallen in die
Adaption von bestehenden Qualifizierungen (bspw. vom Bergmann zum
Energieberater) und die Schaffung neuer Berufsbilder.

Die beste Basis flir eine optimale Weiterbildung der Mitarbeiter bieten die
Betriebsprojekte. Hier werden im Rahmen einer betrieblichen MaBnahme (bspw.
EinfUhrung der Fliessfertigung, Entwicklung einer neuen Maschine, Gestaltung
eines Innovationsprozesses) Personalkosten geférdert, die auch die
Weiterbildung beinhalten. Der mdgliche Férderansatz liegt hier viel weiter, als in
den o. g. Ansatzen.

[Zuriick]

GroBere Weiterbildungsbudgets durch die Verwendung von Zuschiissen
und zinsgiinstiger Darlehen

Die gangige Form der Férderung von Qualifizierung und Weiterbildung ist der
Zuschuss. Es werden die Lohnkosten bezuschusst. Es werden die Kosten der
Weiterbildung bezuschusst. Der Zuschuss ist hierbei ein Kostenbeitrag zur
WeiterbildungsmaBnahme.

Die Férderung erfolgt entweder beim Unternehmen oder beim
Schulungsanbieter. Dies betrifft auch die Férderung von Beratern und Trainern.

Bei Betriebsprojekten werden alle Kosten im Rahmen des Projektes geférdert.
Hierbei betragt der Zuschuss 30 bis 60 vom Hundert der Bemessungsgrundlage.
(Die Bemessungsgrundlage kann gréBer als die tatsachlichen Kosten sein, wenn
die Moéglichkeiten der Forderrichtlinien ausgenutzt werden.)

Die zinsglinstigen Darlehen spielen immer &fter eine Rolle in der Weiterbildung,
wenn diese Gelder im Zuge der Expansion aufgenommen werden. Sie haben die
Méglichkeit ein Nachrangdarlehen aufzunehmen und damit die Investition in den
Arbeitsplatz, die Weiterbildung und die Kapitalbindung im Umsatzprozess zu
finanzieren. Der Verwendungsnachweis stellt an die Verwendung nur geringe
Anforderungen. Diese Darlehen kénnen zur Halfte vom Foérderinstitut gegeniber
der Bank besichert werden.
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Wie gehen Sie nun vor, um Férdermittel fir Ihre Qualifizierung und
Weiterbildung zu realisieren?

Zuerst sind die betrieblich notwendigen MaBnahmen zu erfassen. Betrachten Sie
dabei bitte die gesamte Ansicht der Kapitalbindung in Ihrem Unternehmen. Die
Subventionslotsen behaupten, dass es "egal" ist, wo gefdrdert wird. Sollten im
Rahmen der Budgetierung Férderungen maoglich sein, kénnen die zusatzlichen
Gelder fir die Weiterbildung verwendet werden.

Erfassen Sie bei der Darstellung der WeiterbildungsmaBnahmen die Vorgaben Qualifizierungs-
des Unternehmens, warum die Weiterbildung vorgenommen werden soll. Gibt es  bedarfe erfassen
ein neues Lernsystem, werden neue Techniken verwendet, findet eine

Veranderung der Kommunikation der Mitarbeiter untereinander statt, usw.?

Damit ergeben sich zusatzlich Férderansatze.

Beachten Sie bei allen Ausfihrungen zur Weiterbildung in IThrem Betrieb, dass
die Férderung immer den gleichen Grundsatzen folgt. Die Ausbildung wird
vollstandig gefdrdert (Schule, Universitat, u. a.). Die Weiterbildung wird dann
gefordert, wenn ganze Berufsgruppen "wegfallen"” werden (bspw. Bergleute,
Soldaten) und bei fehlender Weiterbildung keine Beschaftigung flr diese
Berufsgruppe zu erwarten ist. Jede andere Weiterbildung folgt der Betrachtung
der Steigerung der Leistungsfahigkeit von Betrieben. Hierbei ist die
Weiterbildung aus Sicht der Férderung nur Mittel zum Zweck und meist Teil einer
groBeren MaBnahme.

[Zuriick]

Zusammenfassung

Die Qualifizierung und Weiterbildung wird flir Einzelpersonen, Berufgruppen und
im Rahmen von Betriebsprojekten gefdrdert. Ursache und Wirkung des
Weiterbildungsbedarfes bestimmen die mdégliche H6he der Férderung.

Bei der Anfrage nach Foérderung sollte somit nicht nur dargestellt werden, welche
WeiterbildungsmaBnahmen gefdérdert werden sollen, sondern auch warum. Es
sollte vermieden werden, dass Personalentwickler in Unternehmen nicht mehr
wissen, warum bestimmte MaBnahmen im Betrieb vorgenommen werden bzw.
werden sollen. Es hilft immer wieder eine Kosten-Nutzen-Analyse vorzunehmen.

[Zuriick]

Kapitalbedarfsermittlung

Der Kapitalbedarf ermittelt sich aus den folgenden Einzelpositionen:
e Kommunikation
e Beratungsgesprache
e Bewerbungstrainings
e Diskussion und Argumentation
e Gesprachstechniken
¢ Kommunikationstechniken
e Kundenorientiertes Telefonieren
e Lob und unterstitzende Kritik
e Mitarbeitergesprache

e Moderationstechniken
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Prasentationstechniken
Pressekonferenzen

Interviews

Rhetorik

Selbstdarstellung

Stand- und Messegesprache
Verhandlungsfiihrung
Verkaufsgesprache

Koordination

Eigen- und Fremdmotivation
Innovative Problemldsungen
Konfliktmanagement
Management- und Organisationskonzepte
Marketing- und Vertriebskonzepte
Mitarbeiter- und Menschenfliihrung
Motivierende Arbeitstechniken
Persdnlichkeitsentwicklung
Personalpolitische Instrumente
Projektmanagement

Soziale Kompetenz

Training der Gruppenarbeit
Unternehmenskultur
Verkaufstraining

Zeit- und Arbeitsplanung
Fachthemen

Arbeitssicherheit

Betriebliches Rechnungswesen
Betriebswirtschaft

Brandschutz

Blroorganisation und Sekretariat
EDV- und PC-Programme
Qualitatssicherung
Energieeinsparung
Entspannungstechniken
Erste-Hilfe-Kurse

Fitness und Gesundheit
Fremdsprachen

Gehirn und Lernen
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e Interkulturelles Training

e Juristischer Bereich und Recht

e Lebensplanung und Familie

e Produkt- und Qualitatsmanagement
e Programmierung

e Textverarbeitung

e Train the Trainer

e Umweltschutz

e Unternehmensplanspiele

e Zeitmanagement

Die Schulungs- und Qualifizierung von Mitarbeitern im Zuge der Markteinfiihrung
des Unternehmens und/oder eines neuen Produkts ist separat zu erfassen.

[Zuriick]

Korrespondierende Arten von Kapitalbedarf:
e Forschung und Entwicklung - Markteinfiihrungskosten
e MarkterschlieBung
e Zusatzliche liquide Mittel

[Zuriick]
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Darstellung der Forderarten von Schulungs- und Ubersicht der
Qualifizierungskosten fiir Mitarbeiter Férderarten
Zuschuss Zuschuss ist unter

bestimmten
Ein Zuschuss ist eine nicht rickzahlbare Zuwendung ohne direkte Gegenleistung Bedingungen
Es gibt vier Arten von Zuschissen: méglich.

e den Grindungszuschuss im Zuge der Eréffnung des ersten Betriebes,
e den Lohnkostenzuschuss im Zuge der Einstellung neuer Mitarbeiter,

e den Regionalzuschuss bei Investitionen an besonders geférderten
Standorten und

e den Projektzuschuss flir Vorhaben, die besonders geférdert werden.

Finanzierung von Schulung und Qualifizierung von Mitarbeitern
unter der Verwendung eines Zuschusses

Die Schulung und Qualifizierung von Mitarbeitern wird mit einem
Zuschuss geférdert. Dazu muss dieser Uberbetrieblich erfolgen. Die reine
innerbetriebliche Schulung kann nur im Zuge von Neueinstellungen
geférdert werden. Es kdnnen drei Zuschussvarianten zum Einsatz
kommen.

Der Griindungszuschuss ist nicht mdglich.

Der Lohnkostenzuschuss ist zur Finanzierung der Schulungs- und
Qualifizierungskosten vorgesehen. Dieser wird im Zuge der Einstellung
und Qualifizierung gewdhrt. Der neue Mitarbeiter muss dabei eine
Qualifizierung erfahren, die danach zu einer besseren Vermittlung im
Arbeitsmarkt befahigt.

Der Regionalzuschuss ist flr die Schulungs- und Qualifizierungskosten in
ESF-Gebieten (Europaischer Struktur Fonds ESF) vorgesehen. Dabei
werden in der Regel nur die Mitarbeiter (nicht die Inhaber) von Betrieben
bei der Schulung geférdert. Die Forderung bezieht sich auf die
Reduzierung der Schulungskosten ohne Lohnkosten.

Ein Projektzuschuss ist in diesem Bereich uniiblich und nur in besonderen
Einzelfallen maglich.

[Zuriick]
Eigen kapitalersatz Eigenkapitalersatz ist
unter bestimmten
Der Eigenkapitalersatz ist als Erganzung des verfugbaren Eigenkapitals von Bedingungen maglich.

tatigen Gesellschaftern gedacht. Dabei wird er an den tatigen Gesellschafter
innerhalb der ersten zwei Jahre vergeben. Antragsteller ist der Gesellschafter.
Der Vertrag kommt direkt zwischen dem Férderinstitut und dem tatigen
Gesellschafter zustande. Es handelt sich somit um ein Privatdarlehen, das frei
von Rechten Dritter in das Eigenkapital (Stamm- bzw. Grundkapital) einer
Gesellschaft eingezahlt werden kann. Auch die Verwendung als
Gesellschafterdarlehen ist moglich.

Finanzierung von Schulung und Qualifizierung von Mitarbeitern
unter der Verwendung von Eigenkapitalersatz
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Die Schulung und Qualifizierung von Mitarbeitern kann nur im Zuge einer
Existenzgrindung mit Eigenkapitalersatz finanziert werden.

Die Finanzierung von Schulung und Finanzierung von Mitarbeitern wird
mit Eigenkapitalersatz geférdert. Der Anteil der Férderung ist auf maximal
60 Prozent begrenzt. Die Grundférderung betragt 25 Prozent.

Eigenkapitalersatz fir Schulungs- und Qualifizierungsaufwendungen wird
nur gewahrt, wenn ausreichend Eigenmittel einbezogen werden. Das
Eigenkapital muss mindestens finf Prozent der Kosten betragen. Bei einer
Hohe bis 500.000 EUR ist der Mindestanteil flir die Eigenmittel 15

Prozent.

Die Eigenmittel kénnen auch mittels Privatfinanzierung aufgebracht

werden.
[Zuriick]
Nachrangdarlehen Nachrangdarlehen sind
. . . - . . . unter bestimmten
Das Nachrangdarlehen ist der typischen stillen Beteiligung nicht unahnlich. Bedingungen méglich.

Zuerst ist es ein Darlehen, wie jedes Bankdarlehen auch. Dadurch gelten die
Regeln des KWG. Dann erklart der Kapitalgeber den Rangricktritt (Nachrang)
hinter alle anderen Verpflichtungen der Unternehmen. Somit wird das
Nachrangdarlehen erst vor dem Eigenkapital zurlickgezahlt. Das
Nachrangdarlehen, auch Mezzaninkapital (mezzo = ital. zwischen, da es
zwischen dem Eigen- und dem Fremdkapital liegt) genannt, wird in besonderen
Fallen bei groBeren Krediten vergeben, um Unternehmen in die Lage zu
versetzen mehr Kapital aufzunehmen. Es ist auch ein immer starker werdender
Teil der 6ffentlichen Darlehen.

Finanzierung von Schulung und Qualifizierung von Mitarbeitern
unter der Verwendung eines Nachrangdariehens

Die Schulung und Qualifizierung kann mit Nachrangdarlehen finanziert
werden. Der Finanzierungsanteil liegt zwischen 25 und 50 Prozent der
Bemessungsgrundlage. Die Grundvoraussetzungen fir die Férderung sind
sehr unterschiedlich.

Es wird entweder ein Mindestbetrag an Eigenmitteln verlangt oder eine
Bank muss einen Anteil an der Finanzierung Gibernehmen, der dem des
Nachrangdarlehens entspricht.

[Zuriick]
Offentliche Beteiligung Offentliche
L. . - i . . . Beteiligungen sind
Die offentlichen Beteiligungsgesellschaften sind Privatorganisationen der immer maoglich.

Wirtschaft und deren Organisationen. Die Gesellschafter sind Banken,
Versicherungen, Verbande und Kammern. Die Gesellschafter stellen das
Eigenkapital und meist sichert die 6ffentliche Hand die Kapitalanlage durch
Blrgschaften und besondere Refinanzierungen ab.

Im Gegensatz zu privaten Beteiligungsgesellschaften liegt die Obergrenze der
Rendite bei 6ffentlichen Beteiligungsgesellschaften, oft auch Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaften (MBG) genannt, bei max. zwdlf Prozent pro Jahr.
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Die direkte Beteiligung ist derzeit noch die Ausnahme. Die typische stille
Beteiligung ist die Regel. Die Hohe der Beteiligung beginnt bei 50.000 EUR
(Wunschhéhe ab 125.000 EUR) und endet bei 1 Mio. EUR. Eine weitere Grenze
liegt in der Héhe des vorhandenen Eigenkapitals im Unternehmen.

Die 6ffentliche Beteiligung wird regelmaBig in so genannter Eigenkapitalparitat
vergeben. Dabei darf die 6ffentliche Beteiligung nicht hdher sein als das
vorhandene Eigenkapital. Die Laufzeit betragt regelmaBig zehn Jahre. Die
laufende Verzinsung wird jahrlich bezahlt und am Ende der Laufzeit erfolgt die
Rlickzahlung in einem Betrag oder durch eine Tilgungsvereinbarung tber max.
finf weitere Jahre. Es gilt das Nominalwertprinzip.

Finanzierung von Schulung und Qualifizierung von Mitarbeitern
unter der Verwendung einer 6ffentlichen Beteiligung

Die Finanzierung der Schulung und Qualifizierung fallt in den Bereich
einer offentlichen Beteiligung. Die Kapitalbindung sollte nachhaltig das
Wachstum des Unternehmens unterstitzen.

[Zuriick]
Darlehen mit Haftungsfreistellung Darlehen mit
Ein Férderdarlehen ist ein zinsglinstiges Darlehen mit Konditionen, die z. T. :i?,f;uu"nﬁfrreb'::;"n:';gen
erheblich unter den Marktkonditionen liegen. Die Férderdarlehen mit Bedingungen méglich.

Haftungsfreistellung haben eine integrierte Ausfallbiirgschaft fiir die abwickelnde
Bank. Férderdarlehen missen nach dem KWG vergeben werden und werden
Uber eine so genannte ,Hausbank™ beantragt. Diese Hausbank wird der
Vertragspartner der Unternehmen. Die Férderbank refinanziert die Hausbank und
bestimmt damit die Kondition der Finanzierung. Die Haftungsfreistellung
entlastet das Obligo der Hausbank mit einer vorher festgelegten Quote. Diese
Quote belauft sich auf 40 bis 90 Prozent der verbleibenden Kreditsumme. Eine
Haftungsfreistellung reduziert das Risiko der Hausbank und erhéht die Kosten
der Finanzierung. Die anteilige Haftungsfreistellung kostet 0,7 bis 1,4 Prozent
der Kreditsumme als Aufschlag auf den Zins. Haftungsfreigestellte Darlehen sind
auf maximal 2 Mio. EUR pro Antrag bzw. Forderinstitut begrenzt.

Finanzierung von Schulung und Qualifizierung von Mitarbeitern
unter der Verwendung eines Darlehens mit Haftungsfreistellung

Die Finanzierung der Schulung und Qualifizierung der Mitarbeiter kann nur
im Zuge der Umlaufmittelfinanzierung mit Darlehen mit
Haftungsfreistellung vorgenommen werden.

Es werden meist zehn Jahre Laufzeit bei Darlehen mit
Haftungsfreistellung vereinbart. Auf die Frage der H6he einer
Haftungsfreistellung hat dies nur indirekt Einfluss, da dies dem einzelnen
Programm zugeordnet wird.

Die Haftungsfreistellung wird regelmaBig fir die gesamte Finanzierung
beantragt. Die Verwertung der Investition (hier: Schulung und
Qualifizierung der Mitarbeiter) ist nicht méglich. Somit sieht eine Bank die
Finanzierung von Schulung und Qualifizierung der Mitarbeiter als
Finanzierung mit vollstandiger Blankohaftung fir die Bank an. Der
Blankoanteil wird durch die Haftungsfreistellung flir den Kapitalgeber auf
den ,Selbstbehalt" reduziert.

[Zuriick]

Zinsgiinstige Darlehen Zinsgiinstige Darlehen

sind unter bestimmten

. Bedingungen mdoglich.
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Billig, aber zu besichern! Ein Férderdarlehen ist ein billiges Bankdarlehen. Die
Férderdarlehen miissen genauso besichert werden, wie jedes andere
Bankdarlehen. In manchen Fallen und manchen Regionen gibt es zusatzlich zum
Forderdarlehen einen Zinszuschuss, der die Konditionen flr einen bestimmten
Zeitraum zusatzlich reduziert. Férderdarlehen sind auf max. 5 Mio. EUR pro
Antrag begrenzt.

Finanzierung von Schulung und Qualifizierung von Mitarbeitern
unter der Verwendung eines zinsgiinstigen Darlehens

Das zinsglinstige Darlehen kann zur Finanzierung der Kosten fiir Schulung
und Qualifizierung der Mitarbeiter nur mit der Umlaufmittelfinanzierung
vorgenommen werden. Die Finanzierung ist nur im Rahmen der
bestehenden Sicherheiten sinnvoll. So kann das zinsglnstige Darlehen
seinen wesentlichen Vorteil, die billigen Zinsen, ausspielen.

Zinsgunstige Darlehen kénnen innerhalb der Obergrenzen der
Finanzierung einbezogen werden. Diese sind bei 50 bis 100 % der
Gesamtinvestition (Kaufpreis zzgl. Nebenkosten, die aktiviert werden).

[Zuriick]

Offentliche Biirgschaften

Die Ersatzsicherheiten stellen keine Finanzierungsart dar, sondern sind eine
Sicherheit, welche die Unternehmen einbezieht, wenn dem Kapitalgeber die
Sicherheiten nicht ausreichen. Solche Ersatzsicherheiten sind méglich, wenn es
einen akzeptierten Sicherungsgeber gibt, bspw. eine Versicherung, der aufgrund
eines Informations- und Managementvorteils Sicherheiten besser (héher)
bewerten kann als der Kapitalgeber. Weiterhin werden solche Ersatzsicherheiten
auch von staatlich unterstitzten Birgschaftsbanken oder dem Staat selbst
vergeben. Hierbei mischen sich die Betrachtungen der Férderung hinsichtlich der
positiven Effekte, bspw. durch Beschaftigung in einer Region mit geringerem
Beschaftigungsanteil, und der ,Aufwertung" der Sicherheiten flr einen
Kapitalgeber.

Finanzierung von Schulung und Qualifizierung von Mitarbeitern
unter der Verwendung einer dffentlichen Biirgschaft

Die 6ffentlichen Bilrgschaften kénnen fir die Finanzierung von Schulungs-
und Qualifizierungskosten nur im Rahmen der Umlaufmittelfinanzierung
eingesetzt werden. Eine einzelne Férderung von Schulungs- und
Qualifizierungskosten ist nicht vorgesehen.

Die Hohe der offentlichen Blrgschaft liegt bei 33 bis 60 Prozent der
Gesamtkosten im Umlaufvermégen.

Die offentliche Blrgschaft wird gegeniber einer Bank erklart.
[Zuriick]
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Zusammenfassung

e Der gewlinschte Effekt der Weiterbildung und Qualifizierung aus der Sicht
des Betriebes bestimmt die Férderung.

e Ist ein Mitarbeiter bei Einstellung nicht ausreichend qualifiziert, erfolgt die
Férderung meist im Rahmen einer Einarbeitungs- und/oder
Qualifizierungsfdérderung

e Die Schulung von Mitarbeitern im Zuge der Umstellung von
Betriebsprozessen kann in Forderprojekten mitgefordert werden. Hier
wird auch die externe Begleitung geférdert.

e Die Férderung erfolgt meist in der Kombination mit weiteren
Unternehmenszielen. Diese Férderungen sind neben der
SchulungsmaBnahme an weitere Voraussetzungen gebunden.

Diese Ubersicht soll Ihnen helfen die Méglichkeiten der Férderung schnell zu
erfassen. Die farbliche Unterlegung erfolgt nach Ampelfarben.

Ubersicht Férderung von Schulung und Qualifizierung

Wer- | csrderart Fordervolumen Sicher- |\ osten | KD5 KD10
tung i.B.z. Investvol. heiten
0 Zuschuss 0% Keine Keine | Keiner | Keiner
0 Eigenkapitalersatz 25 bis 60 % Keine Mittel | Keiner | Gering
0 Nachrangdariehen 40 bis 50 % Keine Mittel | Keiner | Hoch
.. . 0/
Offentliche 100 % : . Mittel
+ Ly (wenn EK mind. Keine Hoch Mittel it
Endfall
Beteiligung =0 ) ndfallig

Forderdarlehen mit 40 bis 100 %

. i i 0 Teilweise | Gerin Hoch Hoch
L Haftungsfreistellung LS E"fs D5 9
0 Al sy Bis 100 % Voll Gering | Hoch Hoch
Darlehen
0 Sicherheitenersatz 50 bis 80 % Keine Mittel | Gering | Gering

(Legende:

(+) = Einfach mdgliche Férderung, (0) = Férderung unter Bedingungen mdéglich, (-) = Keine
Férderung mdoglich

EK = Eigenkapital, Hf = Haftungsfreistellung, i.B.z. Investvol. = in Bezug zum Investitionsvolumen,
KD5 = Kapitaldienst in den ersten funf Jahren; KD10 = Kapitaldienst in den ersten zehn Jahren)

[Zuriick]
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Weitere Informationen und Hilfen zu Fordermitteln

Kostenlose Fordermittelpriifung:
http://www.wabeco.de/d7-frame.htm

Auf der Basis von Unterlagen, die Sie am Bildschirm oder mit der Hand ausflillen
kdénnen, wird binnen drei Werktagen ermittelt, wie hoch welche Férderung sein
kann. Die Antwort ist so genau, wie Ihre Angaben zu IThrem Unternehmen und
dem Vorhaben.

Fordermittel-Informations-Zentrum (FIZ):
http:/ /www.wabeco.de/tools2/fiz/

Im FIZ kdnnen Sie sich kostenlos anmelden und danach Einstellungen
vornehmen, die Thnen automatisch aktuelle Informationen zu den von Ihnen
gewlinschten Themen bereit stellt. Sie kdnnen auch individuelle Anfragen
starten. Daneben gibt es zahlreiche Hilfsmittel, mit denen Sie online die
Forderbarkeit prifen kénnen.

Online Finanzierungspriifung:
http://finanzierung.wabeco.de

Mit der Beantwortung von 19 Fragen (Sie wahlen aus jeweils vier Kategorien
aus) werden die im Mittelstand Ublichen 17 Finanzierungsarten auf ihre
Machbarkeit Gberprift. Das Ergebnis ist direkt online ablesbar und nach
Ampelfarben sortiert. Die griinen gehen immer. Fir die gelben miissen Sie
Bedingungen erfillen und die roten gehen nicht. Diese Aussage ist empirisch
richtig, die individuelle Prifung ersetzt sie nicht. Sie wissen in jedem Fall, wo Sie
stehen.

[Zuriick]
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